


C'EST AVEC UN IMMENSE 
PLAISIR QUE NOUS VOUS 
INVITONS À LA QUATRIÈME 
ÉDITION DES UNIVERSITÉS 
D'HIVER, QUI SE DÉROULERONT 
DANS LA CÉLÈBRE STATION 
BALNÉAIRE DE DEAUVILLE LES 
1ER ET 2 DÉCEMBRE. 

FORT DU SUCCÈS DES ANNÉES 
PRÉCÉDENTES, NOUS AVONS 
ÉLABORÉ UN PROGRAMME 
INÉDIT AXÉ SUR LA 
RÉMUNÉRATION DU DIRIGEANT 
ET L’ACTUALITÉ FISCALE.

ECF Normandie vous assure une 
ambiance chaleureuse, bienveillante 
et conviviale, emblématique de nos 
événements. Que vous soyez de 
Normandie ou d'ailleurs, venez vous 
ressourcer au sein du légendaire hôtel 
Barrière Le Normandy et bénéficier d'une 
mine d'informations avant la prochaine 
période fiscale.

Hanna NATHAN
Présidente 
ECF Normandie    

EDITO

Charles BASSET
Président 
ECF Services   



Normandy Barrière Deauville

À deux heures de Paris, cette légendaire Maison anglo-normande se 
dresse fièrement au cœur de la ville, à quelques mètres de la mer et 

des célèbres Planches. Hôtel iconique érigé en 1912, le Normandy a 
accueilli des personnalités telles que Coco Chanel, Charles III et 

Claude Lelouch - entre autres, qui en ont fait un mythe depuis plus 
d'un siècle. 

LE LIEU

Scannez pour en 
savoir plus sur 
l’hôtel.



LUNDI 1er DÉCEMBRE

PROGRAMME

13H30-13H45

13H45-14H15

14H15-16H45

16H45-17H15

17H15-17H30

17H30-18H15

18H15-18H30

20H00-21H00

21H00

DISCOURS D’OUVERTURE

INTERVENTION AESIO MUTUELLE

ACTUALITÉ FISCALE JEAN-PIERRE COSSIN

PAUSE

INTERVENTION VIKTA

INTERVENTION UCPS

INTERVENTION ECF SERVICES

SPECTACLE (COMME AVANT ET EN MIEUX)

SOIRÉE À LA VILLA SUR LA PLAGE 
(ON REPREND LES BONNES HABITUDES)

MARDI 2  DÉCEMBRE

09H00-09H30

09H30-11H00

11H00-11H30

11H30-12H00

12H00-12H30

12H30-14H00

14H00-14H30

14H30-17H00

INTERVENTION PARTENAIRE

LE PIÈGE DE LA FLAT TAX 
JEAN-MARIE TURQUAIS

PAUSE

RETRAITE DU DIRIGEANT : DE LA STRATÉGIE 
D’ENTREPRISE À LA DYNAMIQUE 
ENTREPRENEURIALE GENERALI

DÉVELOPPER VOTRE CA ET SÉCURISER 
VOS CLIENTS GRÂCE À L’ECF ECMA

DÉJEUNER

FACTURE ÉLECTRONIQUE, OÙ NOUS 
EN SOMMES ? PENNYLANE

DÉVELOPPER LE CONSEIL AUPRÈS DES 
DIRIGEANTS : LA RÉMUNÉRATION, 
LE CONNECTEUR NATUREL 
DE L’EXPERT-COMPTABLE 
PIERRE-YVES LAGARDE



Réaliser un cash out taxable à 30% pour constituer 
un patrimoine transmissible également soumis à 
30% versus réaliser un cash out démembré usufruit, 
nue-propriété et ne régler qu’une fois 30%. 

Cela vous paraît totalement contre intuitif : nous ferons 
les calculs, cela fonctionne pour tout montant, dans 
toute tranche d'âge.

Dans cet atelier qui casse les codes, nous verrons 
également comment financer une résidence de famille et 
comment transmettre un bien immobilier locatif en 
évitant de payer trois fois (IR, IFI et droits de donations), 
en cédant le bien à une structure familiale et en recevant 
du cash.

LE PIÈGE DE LA 
FLAT TAX 

Jean-Marie Turquais
Conseiller en stratégie 
patrimoniale 



● Des précisions jurisprudentielles 
importantes : départ à la retraite ; cession 
de branches complètes d’activité…

● Des avancées sur la déductibilité des  
provisions : entre sociétés liées ; dans les 
sociétés de personnes…

● Des réflexions et interrogations sur les 
sociétés holdings 

● Des dernières informations ou non sur les 
SEL 

● Un rescrit sur la récupération de la TVA sur 
les véhicules de sociétés : opportunité ou 
non ?

● Et demain quelle franchise en TVA ?

● Ne pas oublier les contrôles et les 
obligations de suivi : les obligations du 150 
0 B ter….et la montée en gamme de l’IA…

● Et les premiers commentaires sur les 
mesures prévues au Projet de loi de 
Finances

QUE S’EST IL 
PASSÉ EN 
2025… 
AVANT DE 
SE RENDRE 
EN 2036 ?

Jean-Pierre Cossin
Conseiller maître honoraire a 
la Cour des comptes



Dans un contexte où l’automatisation des 
tâches comptables traditionnelles modifié le 
cœur historique du métier, beaucoup 
d’experts-comptables visent désormais un 
marché stratégique supplémentaire : ouvrir de 
nouvelles missions de conseil.

Parmi les thématiques disponibles, la rémunération 
du dirigeant s’impose comme un connecteur 
naturel : à la croisée des enjeux fiscaux, sociaux, 
juridiques et patrimoniaux, elle permet de 
construire une mission de conseil complète, 
cohérente et alignée avec les compétences 
traditionnelles de l’expert-comptable.

Objectifs opérationnels de la formation :
 
● Comprendre les évolutions sociales, fiscales 

et juridiques majeures en matière de 
rémunération des dirigeants en 2025

● Montrer le chemin logique, avec la 
rémunération comme levier d’entrée vers 
une mission de conseil plus large

● Formaliser une offre claire et valorisée avec 
une tarification soutenable

 
Contenu technique de la formation :
 
● Actualités techniques 2025 : nouvelle 

assiette de calcul des charges TNS, CDHR, 
abus de droit social, abus de droit fiscal et 
management fees

● Méthode de structuration d’une mission de 
conseil, à partir de la rémunération

● Outils concrets : exemple de lettre de 
mission, tarification, retours d’expérience

DÉVELOPPER 
LE CONSEIL AUPRÈS 
DES DIRIGEANTS : 
LA RÉMUNÉRATION, 
LE CONNECTEUR 
NATUREL DE 
L’EXPERT-COMPTABLE

Pierre-Yves Lagarde
Consultant spécialisé dans 
la protection sociale et la 
rémunération des dirigeants 
d’entreprise



TARIF HT

Forfait 
avec hébergement
(soirée incluse)

Adhérent 
ECF 

Non-adhérent 
ECF

Adhérent 
ANECS/CJEC

1 Expert-comptable 
(chambre simple)

750,00€ 900,00€ 550,00€

1 Expert-comptable 
+ 1 accompagnant 
(chambre double)

950,00€ 1100,00€ 750,00€

2 Experts-comptables 
(chambre double ou 
deux lits séparés)

1250,00€ 1450,00€ 900,00€

Forfait sans 
hébergement (soirée 
non incluse)

Adhérent 
ECF 

Non-adhérent 
ECF

Adhérent 
ANECS/CJEC

1 Expert-comptable 
ou collaborateur

400,00€ 550,00€ 200,00€

Soirée (en option) 
Forfait sans 
hébergement

Adhérent 
ECF 

Non-adhérent 
ECF

Adhérent 
ANECS/CJEC

Tarif par 
personne

150,00€ 190,00€ 90,00€



PRATIQUES
INFORMATIONS

38 RUE JEAN MERMOZ
14804 DEAUVILLE

EN AVION

Aéroports de Paris, infos sur : 
www.parisaeroport.fr 

Caen – Carpiquet Airport
www.caen.aeroport.fr

VENIR EN TRAIN

Gare Trouville-Deauville

Nous vous conseillons de 
réserver un taxi en amont de 
votre arrivée.

La course vous sera facturée 
environ 20€ TTC (temps de trajet 
approximativement 10 min).

VENIR EN TAXI

Thierry Valet
06 07 55 85 61

Taxi Deauville Trouville
02 31 87 11 11

VENIR EN VOITURE

Autoroute A13 (sortie A132) ou A29 
qui des sert plu sieurs villes au niveau 
de Beu ze ville

Parking avec voiturier à 40€ TTC par 
jour (réservation préalable au 02 31 98 
65 07) à régler lors de votre départ

INSCRIPTION

Suivez-nous sur 
nos réseaux

https://ecf.clcomevents.fr/tou_index.php

HÔTEL NORMANDY 
BARRIÈRE DEAUVILLE



INSCRIPTION

https://ecf.clcomevents.fr/tou_index.php


